
 

 

 
 
 
 

ประกาศเทศบาลเมืองบ้านทุ่ม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘)                                        

*************** 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ      ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ หน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลเมืองบ้านทุ่ม จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้  
  ๑. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลังและวางแผนก าลังคน 
  ๒. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
  ๓. นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
  ๔. นโยบายสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
  ๕. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ๖. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  ๗. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  ๘. นโยบายพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๙. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
  ๑๐. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
  รายละเอียดตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล บังคับใช้ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘) 
เทศบาลเมืองบ้านทุ่ม  อ าเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  ตุลาคม พ.ศ.  ๒๕๖๕ 

            
                                                                  (นางฐิติรัตน์  อุดมวรรธน์) 
                                                         นายกเทศมนตรีเมืองบ้านทุ่ม 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘) 

เทศบาลเมืองบ้านทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรม

ต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและก ากับ

การ ด าเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมเข้าสู่องค์กร โดยยึดหลักการคุณธรรมในการ

ด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ

ความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ ความสามารถ ความสัมฤทธิ์ผล 

และ ความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืนให้กับบุคลากรในองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา

ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ด ี

๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับ

ภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจาย

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือ

ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน

ต่าง ๆ ดังนี้ 

เทศบาลเมืองบ้านทุ่ม เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งใน

ทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาซนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ

ครอบคลุมการด าเนินงานในหลายด้าน การบริหารทรัพยากรบุคคลถือเป็นอีกด้านหนึ่งที่ม ี     



 

 

-๒- 

ความส าคัญ เป็นกลไกลในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจของเทศบาลให้ประสบความส าเร็จ   และยังเป็น

ปัจจัยที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วยความเรียบร้อยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์โดยก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

๑. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลังและวางแผนก าลังคน 

๑.๑ เพ่ือสนับสนุนให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การวางแผน

อัตราก าลังและวางแผนก าลังคน ของเทศบาลเมืองบ้านทุ่ม โดยการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามกรอบ

แนวทางท่ีก าหนดไว้ในระเบียบ ประกาศและ หนังสือสั่งการที่ก าหนด 

๑.๒ การก าหนดอัตราก าลังต้องเป็นไปตามบทบัญญัติกฎหมายโดยควบคุมภาระค่าใช้จ่าย

ด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี     ตามมาตรา ๓๕ 

แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

๑.๓ การวิเคราะห์ข้อมูล จ านวนอัตราต าแหน่ง ค่างาน ภารกิจงาน ให้เปรียบเทียบ

ข้อเท็จจริง ของภารกิจงานที่มีอยู่ในปัจจุบันและภารกิจงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและจ าเป็นต้องมีบุคลากรมา

รองรับงานนั้น ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารขององค์กรในภาพรวม 

๑.๔ การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการภายในและการก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ ภายในแต่ละ

ส่วนราชการ ทั้งพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ต้องมุ่งเน้นให้การบริหารจัดการ

ทรัพยากร บุคคลมีประสิทธิภาพประสิทธิผล คุ้มค่า มุ่งผลสัมฤทธิ์ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ น าไปสู่

การบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือรองรับภารกิจงานในทุกด้านของ       เทศบาลเมืองบ้านทุ่ม ทั้ง

ในปัจจุบันและในอนาคต 

๒. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

๒.๑ ยึดหลักความรู้ความสามารถ ความเท่าเทียม คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ

การเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม 

๒.๒ การด าเนินการสรรหาและคัดเลือกต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสโดยการด าเนินงาน     ใน

รูปแบบคณะกรรมการ 

๒.๓ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ ต้องเกิดประโยชน์

สูงสุด และคุ้มค่าสอดรับกับภารกิจของงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 

 



 

 

-๓- 

๓. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

๓.๑ มีการส่งเสริมการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

๓.๒ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องครอบคลุมกับอัตราก าลังต าแหน่ง และ

หน้าที่ของบุคลากรภายในองค์กรและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น 

๓.๓ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและครอบคลุม ทุก

สายงาน สามารถน าความมาใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง เพ่ือรองรับความก้าวหน้าตามสายงานในการเลื่อนระดับ

ให้สูงขึ้น 

๔. นโยบายสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๔.๑ มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 

เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

๔.๒ ตั้งงบประมาณส่งพนักงานแต่ละสายงานฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ สมรรถนะ       องค์

ความรู้และประสบการณ์อย่างเท่าเทียมและสม่ าเสมอ 

                    ๕. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๕.๑ การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล เปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินรับทราบผลการ

ประเมินรายบุคคล รับฟังค าแนะน า การปรับปรุง แก้ไข และการพัฒนาตนเอง เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานใน

อนาคต ตามประกาศ หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่นก าหนด 

๕.๒ การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลและการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

๕.๓ ใช้ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) เป็นกระบวนการ

ด าเนินการ เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมายโดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผล

การปฏิบัติราชการ ในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกนั 

๖. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาบ 

๖.๑ การมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องมีความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

๖.๒ การควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาในการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็น

พนักงานเทศบาล 



 

 

-๔- 

๖.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน  

๗. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

๗.๑ การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย

ก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด 

  ๗.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ       รับ

โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดย

การเผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประซาสัมพันธ์ เว็บไซต์ของหน่วยงาน และหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และ

เข้าถึง กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

๗.๓ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบั ติโดยความเป็นธรรม 

เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

๘. นโยบายพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๘.๑ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

๘.๒ สร้างความมั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงานมีส่วนร่วม

ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 

๘.๓ เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแผนงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ในการท างาน ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน 

๙. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

ก าหนดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ตามต าแหน่ง ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับ 

ความสามารถของพนักงานเทศบาลในทุกระดับภายในองค์กร เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้รับสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน์ตามกฎหมายอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

๑๐. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาซิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล        

ทุกระดับ ภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟัง

ความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดใหม่ๆ มุมมองเชิงสร้างสรรค์ของพนักงานมาใช้ ในการด าเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 


